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Aan het bestuur van

Bavo Stichting

Ter attentie van de heer J.A. Vonk
Emauslaan 6

2012PH Haarlem

Valkenburg, 24 juni 2026
30112

Geacht bestuur,
Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2025 van Bavo Stichting te Haarlem.
SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Bavo Stichting te Haarlem is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten
en lasten over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht
van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Bavo Stichting.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

AcCcounfants en Adviseurs

WWW.JAN.NL
Voorschoterweg 23G + 2235 SE Valkenburg



JAN

Bavo Stichting, Haarlem

Wij vertrouwen hiermee aan uw opdracht te hebben voldaan en zijn graag bereid tot het geven van
nadere toelichtingen.

Valkenburg, 24 juni 2026

Met vriendelijke groet,
JAN® Accountants en Adviseurs B.V.

Mandy Vervoorn-Weijers AA
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BESTUURSVERSLAG



JAARVERSLAG BESTUUR

I. PROFIEL

De Bavo Stichting werd opgericht op 29 oktober 1971 en is gevestigd te Heemstede.

Doelstelling:
In artikel 4 van de (per 25 mei 2016 gewijzigde) statuten is de volgende doelstelling verwoord:

1. a) Het bevorderen van woon- en zorgvoorzieningen in de meest ruime zin voor ouderen, welke
noodzakelijk zijn voor het beleven van een met de leeftijd van
ouderen overeenkomende zinvolle levensperiode en welke niet op andere wijze gefinancierd
kunnen worden, zulks met name, doch niet uitsluitend in Kennemerland;
b) Het financieel bijdragen aan wetenschappelijk onderzoek op het gebied van de gerontologie;
c) Te handelen vanuit christelijk humane beginselen.

Samenvattend: "Bevordering van de kwaliteit van leven bij ouder worden".

Om dit doel te bereiken worden financiéle bijdragen verstrekt voor onder meer:

2. a) Activiteiten die het welzijn van ouderen kunnen bevorderen;
b) Innovaties en experimenten op het terrein van zorgvoorzieningen voor ouderen;
c) Wetenschappelijk en toegepast onderzoek op het gebied van gerontologie en geriatrie.

De stichting is gehouden bij de verwezenlijking van haar doelstelling het reéle vermogen in stand te
houden.

De Bavo Stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam onder
inschrijfnummer: 41222265

De stichting is per 01-01-2008 aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling, ANBI.
Het bestuur van Bavo Stichting Heemstede verklaart te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur

en heeft daartoe ook in 2024 de Jaarlijkse Verklaring naleving FIN-normen Goed Bestuur ingediend,
welke periodiek getoetst wordt.



Il. ALGEMEEN

1. Bestuurssamenstelling
Samenstelling van bestuur en secretariaat in 2025:

Voorzitter : Jan Coen Binnerts
Secretaris : Ton van Voorden
Penningmeester . Lex Vonk
Leden : Annetje Bootsma

. Pauline Jager
Office manager : Willemijn van den Bos.

De leden van het bestuur ontvangen geen honorarium, vacatiegeld of vaste
onkostenvergoeding. Specifieke onkosten, verband houdend met de uitoefening van de
bestuursfunctie, worden vergoed.

Het bestuur heeft het afgelopen jaar vier bestuursvergaderingen gehouden in de vergaderkamer van
het Sint Jacobs Godshuis aan de Emauslaan 6 te Haarlem.
Het postadres is: Bavo Stichting, Baan 29, 2012 DC Haarlem

2. Zelfevaluatie
In het kader van de Code Goed Bestuur heeft het bestuur in de vergadering van 24 november 2025
het eigen bestuurlijk functioneren geéevalueerd aan de hand van de volgende thema’s:
- Vergaderklimaat/bestuurssamenstelling,
- Het functioneren van het bestuur in relatie tot de doelstelling,
- Het functioneren van de voorzitter, en
- Hoe beoordelen de individuele bestuursleden het eigen functioneren.
Het verslag van deze bespreking is opgenomen in de notulen van de betreffende vergadering

lll. VERSLAG JAARPLAN 2025

1. Projecten

In kalenderjaar 2025 zijn 84 projecten in vier bestuursvergaderingen besproken. 52 projecten werden
positief beoordeeld voor een totaalbedrag van € 235.076. Hiervan hebben 31 projecten betrekking op
de regio Kennemerland. Omdat de Bavo Stichting pas na verantwoording van een project tot betaling
overgaat, is er voor 39 projecten € 188.981 aan reservering opgenomen (2024: € 184.050 voor 45
projecten). Het totaalbedrag Verplichtingen uit subsidietoekenningen (ook van vorige jaren) komt
hiermee op € 237.883.

€ 44.147 werd uitbetaald aan 13 projecten waarvoor een verantwoording werd ontvangen.

In totaal is in 2025 € 240.847 aan projecten uitgekeerd, inclusief lopende projecten uit voorgaande
jaren. Dit is inclusief uitkeringen aan de volgende onderzoeksprojecten:

Aan het onderzoeksproject van de Stichting Broos is € 20.000 overgemaakt.

Aan onderzoeksproject GRZ van de Hogeschool Rotterdam is € 30.000 overgemaakt.

Tenslotte is aan het project Troostwijs van HBO Haaglanden €20.000 uitgekeerd.

2. Bestuurlijke ondersteuning
Per 1 januari 2024 ondersteunt Willemijn van den Bos het bestuur als office manager.

3. Aandachtsgebieden van de bestuursleden

» Algemene zaken, juridische zaken; Jan Coen Binnerts, tevens voorzitter,

¢ Financién & vermogensbeheer; Lex Vonk, tevens penningmeester,

¢ Ouderengeneeskunde en wetenschap; Annetje Bootsma- van der Wiel,

e OQuderenzorg; Pauline Jager en Annetje Bootsma- van der Wiel

e Besturen van vermogensfondsen: Jan Coen Binnerts en Ton van Voorden,

¢ Sociaal-maatschappelijke veld; Pauline Jager, Lex Vonk enTon van Voorden.



IV. FINANCIEEL BELEID

De Bavo stichting is een vermogensstichting, die zijn activiteiten financiert uit het behaalde
rendement op haar vermogen.

Vanaf 2007 wordt gewerkt op basis van een vastgesteld beleggingsstatuut, met als uitgangspunt een
matig defensief beleid. Het beleggingsstatuut is sindsdien verscheidene keren aangepast en nader
gepreciseerd en nadat het eigen onroerendgoedbezit van de Bavo Stichting is afgestoten is in de
laatst herziene versie van november 2016 in de strategische beleggingsmix ook de mogelijkheid tot
belegging onroerend goed fondsen opgenomen. Deze versie is tot stand gekomen na uitvoering door
een derde partij van een vermogensscan, teneinde het gevoerde beleid en beheer aan een nadere
toets te onderwerpen.

Het beleggingsstatuut omvat een helder en eenduidig kader waarin omschreven is hoe met de
middelen van de Bavo Stichting wordt omgegaan. Ook worden hierin de bevoegdheden en
verantwoordelijkheden vastgelegd.

Het statuut omvat:

a. Het strategisch beleid voor de lange termijn, vastgesteld door het bestuur op voordracht van
de beleggingscommissie;

b. Het tactisch beleid voor de korte termijn (maximaal 1 jaar) vastgelegd door de
beleggingscommissie, op voorstel van de penningmeester, ter toetsing voorgelegd aan het
bestuur;

c. Het uitvoerend beleid door penningmeester en algemeen secretaris, onder
verantwoordelijkheid van de penningmeester.

Met instemming van het bestuur is het tactisch en uitvoerend beleid binnen het kader van het
beleggingsstatuut en onder toezicht van de beleggingscommissie gedelegeerd naar 2 professionele
vermogensbeheerders.

Binnen het vastgestelde beleggingsbeleid wordt gestreefd naar een dusdanig gemiddeld resultaat
dat, na aftrek van kosten, minimaal ca. € 200.000, - per jaar kan worden uitgekeerd aan giften en
projecten met instandhouding van het voor inflatie gecorrigeerde vermogen.

Teneinde de ANBI-status van de stichting te behouden, wordt het beleid gevoerd in
overeenstemming met de geldende ANBI-regelgeving. Daarbij geldt als uitgangspunt dat de stichting
met haar werkzaamheden en bestedingen voor ten minste 90% het algemeen nut dient. De stichting
wendt haar beschikbare middelen aan ter verwezenlijking van haar doelstelling en maakt daarbij een
zorgvuldige afweging tussen het doen van uitkeringen aan algemeen nuttige doelen en het behoud
van een financieel gezonde vermogenspositie, mede met het oog op de continuiteit van haar
activiteiten en de reéle instandhouding van het vermogen.

De stichting hanteert als beleidsuitgangspunt dat een substantieel deel van het gerealiseerde netto
beleggingsresultaat beschikbaar wordt gesteld voor uitkeringen aan algemeen nuttige doelen,
waarbij rekening wordt gehouden met kosten, toekomstige verplichtingen, continuiteit en de reéle
instandhouding van het vermogen.

Onderstaande tabel geeft inzicht in de verhouding tussen de in het boekjaar gedane donaties en het
gerealiseerde nettoresultaat véér donaties.

Jaar Gerealiseerde baten uit | Kosten Netto Donaties
beleggingen en rente (excl. donaties) | Resultaat
2019 € 408.765 € 104.940 € 303.825 € 95.586
2020 € 36.008 € 94.960 € 58.952-/- | €143.515
2021 € 244.209 € 101.136 € 143.073 € 140.195
2022 € 2.871 €111.534 €201.118-/- | € 92.244
2023 € 350.160 € 109.965 € 74.905 € 166.674
2024 € 462.753 € 128.275 € 334.478 € 260.892
2025 € 550.078 € 117.091 € 432.987 € 266.930




BIJLAGEN

Bijlage 1. Overzicht van organisaties en hun projecten die in 2025 een toezegging
hebben gekregen

Binnen de regio Kennemerland zijn ondermeer de volgende aanvragen gehonoreerd
(toekenning)

Stichting Welzijn Bloemendaal heeft een bijdrage ontvangen om vrijwilligers in het zonnetje te zetten.
Stichting Vaarwens kon in 2025 een aantal vaardagen voor zieke ouderen organiseren.

Haarlems Koor Lokaal kreeg een bijdrage voor een jubileumconcert.

Stichting Bloem organiseerde een aantal concerten in Jordaan stijl in zorgcentra.

Binnen de regio Kennemerland zijn ondermeer de volgende aanvragen toegekend
(toezegging)

Stichting Nationaal Ouderenfonds ontving een bijdrage om zomeruitjes voor ouderen te organiseren.
Stichting Oud Geleerd Jong Gedaan kreeg een bijdrage voor het organiseren van interactieve
colleges voor ouderen.

Telstar Thuis in de Wijk kon mede dankzij onze bijdrage een aantal voetbalmiddagen organiseren
voor ouderen.

Grotere projecten (toezeggingen)

Stichting Het Danspaleis kon dankzij een gift van de Bavostichting een aantal dansmiddagen
organiseren in Kennemerland.

Stichting Nationaal Ouderenfonds kon dankzij een bijdrage een beweegaanbod in Kennemerland
opzetten.

Stichting Danstheater VOS zal een reeks dansworkshops in zorginstellingen aanbieden.

Grotere projecten (toekenningen)

Stichting Stem in de Stad ontving een bijdrage voor aanloopcentrum 'Huis van Aandacht waar (ook)
oudere Haarlemmers die het moeilijk hebben koffie, thee, een warme plek en een luisterend oor
kunnen vinden.

Stichting Fonds Urgente Noden kon mede dankzij onze bijdrage noodaanvragen van ouderen
honoreren.

Buiten de regio zijn de volgende aanvragen gehonoreerd (toezegging)

Stichting Vier het Leven ontving een bijdrage om vrijwilligers met ouderen samen uit te laten gaan.
Seniorentheater De Rimpel maakte samen met ouderen de voorstelling Vergeten!

Stichting Muziekkwartier kon een dansworkshop in het kader van valpreventie in de spiegeltent
aanbieden.

Stichting Capelse senioren kon diverse zomeractiviteiten aanbieden voor ouderen.

Buiten de regio zijn de volgende aanvragen gehonoreerd (toekenning)

Stichting Kiran bood de oudere doelgroep een nationale ouderendag aan.

Stichting Chamber Music Weesp organiseerde een randprogrammering in verzorgingshuizen.
Stichting Cultuur Buiten de dijken gebruikte de winter als thema om verhalen, belevenissen,
herinneringen, toekomstvisies en toekomstdromen over het leven in de Noordkop in het bijzonder
door kwetsbare ouderen in theater om te zetten, en zal daarvoor een bijdrage uit ons fonds
ontvangen.

Stichting Zorgbalans De oudere bezoekers van ontmoetingscentrum Zandstroom gingen een dagje
uit.

Steunfonds
Centrum de Kapel kon dankzij een bijdrage een tuinproject voor ouderen opzetten.



Onderzoeksproject
De Bavo Stichting heeft EUR 50.000 toegekend aan het volgende onderzoeksproject. Het project
ontving in 2025 € 20.000:

Brooslab - Samen Leren Aanraken

Samen met naastbetrokkenen, professionals en studenten wordt een laagdrempelige oefenmodule
ontwikkeld om anders en beter fysiek contact te maken met mensen met complexe
psychogeriatrische ziektebeelden. Hun persoonlijke verhalen over affectief aanraken worden in beeld
gebracht, o.a. met video en fotografie. Zodat deze troostrijke anekdotes een brede doelgroep van
lotgenoten een handreiking bieden om zélf uit te zoeken wat aanraking kan betekenen voor een
dierbare, en hen inspireert om de module ter hand te nemen. Het gaat er in Samen_Leren_Aanraken
om een collectief leerproces mogelijk te maken. En om de vruchten hiervan - tools, troostende
verhalen en psycho-educatie- voor een breed publiek van waarde te maken. Er wordt verder
gebouwd op een pilot uit 2022. Het hart van het project bestaat uit vier praktijklabs waarin naast
betrokkenen telkens in vijf sessies oefenen met aanraking van dierbaren. In drie iteraties wordt deze
module door ontwikkeld tot volwassenheid. In alle projectfases is aandacht voor implementatie.



BIJLAGE 2. Religieuze en andere kostbaarheden in eigendom van de Bavo
Stichting

Staande klok en antieke geldkist

Beide voorwerpen zijn in bruikleen gegeven aan Jacobs Godshuis en staan in het
gerestaureerde klooster op het terrein van Sint Jacob in den Hout.
Bruikleenovereenkomst bevindt zich in het Noord Hollands Archief.

Heemstede, juni 2026
Het bestuur
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Bavo Stichting, Haarlem

BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende
activa

Effecten

Liquide middelen

JAN

31-12-2025 31-12-2024
€ € €
1 1
19.184 13.787
12.211.667 12.300.387
628.700 116.940
12.859.552 12.431.115



Bavo Stichting, Haarlem

PASSIVA

Stichtingsvermogen
Stichtingskapitaal
Herwaarderingsreserve
Bestemmingsreserves
Overige reserves

Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende

passiva

JAN

0 N O O

31-12-2025 31-12-2024
€ € € €

136 136
1.900.570 1.6563.272
20.000 20.000
10.696.865 10.530.808

12.617.571 12.204.216

241.981 226.899

12.859.552 12.431.115



Bavo Stichting, Haarlem

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Baten

Lasten

Giften en dotatie steunfonds
Verkoopkosten
Kantoorkosten

Algemene kosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Valutakoersverschillen

Totaal van netto resultaat

JAN

10

11
12
13
14

Bestemming saldo van baten en lasten

Bestemmingsreserve steunfonds

Overige reserves

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ € € €
550.078 462.753
266.930 260.892
2.486 2.628
910 614
113.695 125.034
384.021 389.168
166.057 73.585
- -2.393
166.057 71.192
-11.000 -3.300
177.057 74.492
166.057 71.192
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Bavo Stichting, Haarlem

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Bavo Stichting is feitelijk en statutair gevestigd op Emauslaan 6, 2012PH te Haarlem en is ingeschreven
bij het handelsregister onder nummer 41222265.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

De activiteiten van Bavo Stichting bestaan voornamelijk uit:

1. Het bevorderen van woon- en zorgvoorzieningen in de meest ruime zin voor ouderen, welke
noodzakelijk zijn voor het beleven van een met de leeftijd van ouderen overeenkomende
zinvolle levensperiode en welke niet op andere wijze gefinancierd kunnen worden, zulks met
name, doch niet uitsluitend in Kennemerland;

2. Het financieel bijdragen aan wetenschappelijk onderzoek op het gebied van de gerontologie;
3. Te handelen vanuit christelijk-humane beginselen.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW
en de Richtlijnen voor kleine-organisaties-zonder-winststreven (RJk C1), die uitgegeven zijn door de
Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Onder de materiéle vaste activa zijn de religieuze en andere kostbaarheden opgenomen voor een
bedrag van € 1.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
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Bavo Stichting, Haarlem

Kortlopende effecten

Beursgenoteerde effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen
actuele waarde (reé€le waarde). De reéle waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de
beurswaarde.

Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de effecten worden direct in de
staat van baten en lasten verwerkt.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Steunfonds

Dit fonds is gevormd ten behoeve van eenmalige bijdragen in het kader van aanvragen om financiéle
ondersteuning van kleinschalige projecten die niet (volledig) in relatie staan tot de statutaire
doelomschrijving.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Baten

Beleggingsresultaat

Het beleggingsresultaat bestaat uit ontvangen dividenden, couponrente en gerealiseerde koersresultaten
onder aftrek van ingehouden bronbelasting.

Verkoopkosten

Onder verkoopkosten worden die kosten verstaan die ten laste van het jaar komen, en die niet direct aan
de kostprijs van de geleverde goederen zijn toe te rekenen.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende activa en passiva.

10
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Bavo Stichting, Haarlem

TOELICHTING OP DE BALANS

ACTIVA

1 Materi€le vaste activa
Religieuze en andere kostbaarheden

VLOTTENDE ACTIVA

2 Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen dividendbelasting

3 Effecten
Effectenportefeuille Optimix
Effectenportefeuille ING Bank

4 Liquide middelen
Caseis Bank
ING Bank

11

31-12-2025  31-12-2024
€ €
1 1
31-12-2025  31-12-2024
€ €
19.184 13.787
31-12-2025  31-12-2024
€ €
6.203.369 6.312.555
6.008.298 5.987.832
12.211.667 12.300.387
31-12-2025  31-12-2024
€ €
534.801 24.276
93.899 92.664
628.700 116.940




Bavo Stichting, Haarlem

PASSIVA

5 Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari
Mutaties

Stand per 31 december

6 Herwaarderingsreserve
Stand per 1 januari

Mutatie

Stand per 31 december

7 Bestemmingsreserves
Bestemmingsreserve steunfonds

Bestemmingsreserve steunfonds
Stand per 1 januari
Resultaatverdeling

Overboeking van andere reserves
Stand per 31 december

JAN

2025 2024
€ €
136 136
136 136
2025 2024
€ €
1.653.272 1.022.227
247.298 631.045
1.900.570 1.653.272
20.000 20.000
2025 2024
€ €
20.000 20.000
-11.000 -3.300
11.000 3.300
20.000 20.000

De bestemmingsreserve is gevormd ten behoeve van bijdragen in het kader van aanvragen om
financiéle ondersteuning van kleinschalige projecten die niet (volledig) in relatie staan tot de statutaire

doelomschrijving.

12
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Bavo Stichting, Haarlem

8 Overige reserves

Stand per 1 januari

Uit resultaatverdeling

Overboeking naar andere reserves
Stand per 31 december

KORTLOPENDE SCHULDEN

9 Overige schulden en overlopende passiva
Accountantskosten
Verplichtingen uit subsidietoekenningen

13

2025 2024

€ €
10.530.808  10.459.616
177.057 74.492
-11.000 -3.300
10.696.865  10.530.808

31-12-2025  31-12-2024

€ €
4.100 4.100
237.881 222.799
241.981 226.899
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Bavo Stichting, Haarlem

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Beleggingsresultaat

Gerealiseerd koersresultaat ING Bank
Gerealiseerd koersresultaat Optimix
Dividend ING Bank

Dividend Optimix

Couponrente ING Bank

Couponrente Optimix

Niet verhaalbare dividendbelasting
Overige

11 Giften en dotatie steunfonds
Giften
Dotatie steunfonds

12 Verkoopkosten
Representatiekosten
Relatiegeschenken

13 Kantoorkosten
Contributies en abonnementen
Kosten website

14

Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
243.070 255.314
193.273 82.387
66.440 61.080
24.661 20.314
19.650 18.068
12.954 22.203
-9.970 -25.243
- 28.630
550.078 462.753
Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
266.930 257.591
- 3.301
266.930 260.892
Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
2.049 2.628
437 -
2.486 2.628
Realisatie Realisatie
2025 2024
€ €
585 564
325 50
910 614




Bavo Stichting, Haarlem

14 Algemene kosten

Beheervergoeding portefeuille ING

JAN

Beheervergoeding portefeuille Optimix

Advieskosten

Accountantskosten- en administratiekosten

Bankkosten
Overige algemene kosten

Haarlem,

Bavo Stichting

J.C. Binnerts
Voorzitter

A. Bootsma - Van der Wiel
Bestuurslid

A.R. van Voorden
Secretaris

P. Jager
Bestuurslid

15

Realisatie Realisatie
2025 2024

€ €
38.465 37.136
35.368 38.149
26.657 28.831
12.750 20.496
407 376
48 46
113.695 125.034

J.A. Vonk

Penningmeester
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